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１　経理の状況

（１）　令和元年度事業概要

　病院事業は、社会医療法人厚生会が経営する指定管理者制度（利用料金制）に移行して10年、
平成24年度の新病院での診療開始からは7年半が経過しました。
　令和元年度も引き続き、愛知医科大学病院との連携強化を図り、6月に小児外科、1月に肝臓内
科を新たに開設し診療科目を29科としました。また、基幹型臨床研修病院の認可が下り、臨床研
修医の受入れが可能になったため、平成31年4月より1名勤務しています。

　令和元年度の収支状況は、事業収益として病院医業収益77,764千円（税抜、以下同じ）（一般
会計負担金など）、医業外収益521,427千円（一般会計負担金、長期前受金戻入、指定管理者負担
金など）で合計599,191千円となります。事業費用として病院医業費用544,514千円（政策的医療
負担金、減価償却費など）、医業外費用71,488千円（支払利息など）で合計616,002千円となり、
差し引き損益として16,811千円の経常損失を計上しています。

　資本的収支につきましては、資本的収入423,973千円（税込、以下同じ）に対し、資本的支出
423,973千円となりました。

　医療機器の整備につきましては、放射線画像管理システム一式、全身用超高速マルチスライス
ＣＴ装置等6点を購入しました。

　多治見市において政策的医療と位置付けている救急医療、小児医療、リハビリテーション医
療、保健衛生事業及び災害時医療は、指定管理者制度移行後も社会医療法人厚生会が実施してお
ります。政策的医療であるため、経費の一部については社会医療法人厚生会に負担金を支払いま
した。
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　令和元年度における病院事業の経理の状況は、下記のとおりです。

①収益的収入及び支出
収　　　入 （単位：千円）

款 項 予 算 額 調 定 額 収 入 済 額 収 入 未 済 額
602,336
599,191

病 院 医 業 78,687
収 益 77,764
医 業 外 523,649
収 益 521,427

支　　　出 （単位：千円）
款 項 予 算 額 執 行 額 支 出 済 額 支 出 未 済 額

617,274
616,990

病 院 医 業 545,573
費 用 544,514
医 業 外 70,713
費 用 71,488

988
988

②資本的収入及び支出
収　　　入 （単位：千円）

款 項 予 算 額 調 定 額 収 入 済 額 収 入 未 済 額
423,972
423,966
216,300
216,300
103,836
103,836
103,836
103,830

支　　　出 （単位：千円）
款 項 予 算 額 執 行 額 支 出 済 額 支 出 未 済 額

423,973
406,866

建 設 216,434
改 良 費 199,327
企 業 債 207,539
償 還 金 207,539

予 備 費

0

207,539 0

423,972 0

216,300

下段は、仮受消費税及び地方消費税を除いた額

下段は、仮払消費税及び地方消費税を除いた額

550,966

0

1,500 988

616,566 708

0

0

0

78,687 0

505,392

010,000

521,492 2,157

0

222,000

544,865 708

74,018 70,713

（２）　収　入　支　出　の　概　況

企 業 債

特 別 損 失

予 備 費

600,179 2,157

資 本 的 収 入

病院事業収益

負 担 金

430,100

病院事業費用 636,484

104,050

77,489

582,881

資 本 的 支 出

0

104,050

103,836

438,092

そ の 他

下段は、仮払消費税及び地方消費税を除いた額

下段は、仮受消費税及び地方消費税を除いた額

103,836 0

423,973 0

8,392 0 0 0

207,539

222,161 216,434

（単位：千円）

１．

（1） 67,489

（2） 5,965 73,454

２．

（1） 7,428

（2） 155,618

（3） 23,060

（4） 353,080 539,186

465,732

３・

（1）受取利息及び配当金 360

（2） 171,408

（3） 113,699

（4） 178,352

(5) 27,731 491,550

４・

（1）

23,993

（2） 18,578

（3） 775 43,346 448,204

17,528

５・

６・

（1） 988 988 988

18,516

1,633,056

1,651,572

医業損失

長 期 前 受 金 戻 入

前 期 繰 越 欠 損 金

（３）　令和元年度下半期多治見市病院事業損益計算書　　

そ の 他 特 別 損 失

当 期 純 損 失

特 別 損 失

長期前払消費税勘定

雑 損 失

特 別 利 益

支 払 利 息 及 び

企 業 債 取 扱 諸 費

資 産 減 耗 費

経常損失

そ の 他 医 業 費 用

医 業 外 費 用

その他医業外収益

医 業 外 収 益

当期未処理欠損金

（令和元年10月1日から令和2年3月31日まで）

経 費

そ の 他 医 業 収 益

病 院 医 業 収 益

病 院 医 業 費 用

一 般 会 計 補 助 金

一 般 会 計 負 担 金

一 般 会 計 負 担 金

減 価 償 却 費



- 3 -

（単位：千円）

１．

（1） 67,489

（2） 5,965 73,454

２．

（1） 7,428

（2） 155,618

（3） 23,060

（4） 353,080 539,186

465,732

３・

（1）受取利息及び配当金 360

（2） 171,408

（3） 113,699

（4） 178,352

(5) 27,731 491,550

４・

（1）

23,993

（2） 18,578

（3） 775 43,346 448,204

17,528

５・

６・

（1） 988 988 988

18,516

1,633,056

1,651,572

医業損失

長 期 前 受 金 戻 入

前 期 繰 越 欠 損 金

（３）　令和元年度下半期多治見市病院事業損益計算書　　

そ の 他 特 別 損 失

当 期 純 損 失

特 別 損 失

長期前払消費税勘定

雑 損 失

特 別 利 益

支 払 利 息 及 び

企 業 債 取 扱 諸 費

資 産 減 耗 費

経常損失

そ の 他 医 業 費 用

医 業 外 費 用

その他医業外収益

医 業 外 収 益

当期未処理欠損金

（令和元年10月1日から令和2年3月31日まで）

経 費

そ の 他 医 業 収 益

病 院 医 業 収 益

病 院 医 業 費 用

一 般 会 計 補 助 金

一 般 会 計 負 担 金

一 般 会 計 負 担 金

減 価 償 却 費
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（単位：千円）

１．

（1） 67,489

（2） 10,275 77,764

２．

（1） 12,058

（2） 155,618

（3） 23,758

（4） 353,080 544,514

466,750

３・

（1）受取利息及び配当金 459

（2） 171,408

（3） 141,586

（4） 179,036

（5） 28,938 521,427

４・

（1）

52,135

（2） 18,578

（3） 775 71,488 449,939

16,811

５・

６・

（1） 988 988 988

17,799

1,633,773

当年度未処理欠損金 1,651,572

（平成31年4月1日から令和2年3月31日まで）

経 費

そ の他 医業収益

病 院 医 業 収 益

病 院 医 業 費 用

資 産 減 耗 費

そ の他 医業費用

一 般会 計負担金

減 価 償 却 費

長期前払消費税勘定

雑 損 失

特 別 利 益

一 般会 計補助金

支 払 利 息 及 び

企 業債 取扱諸費

一 般会 計負担金

その他医業外収益

医業損失

医 業 外 収 益

医 業 外 費 用

長 期前 受金戻入

そ の他 特別損失

当 年 度 純 損 失

経常損失

特 別 損 失

（４）　令和元年度多治見市病院事業損益計算書　　

前年度繰越欠損金

（単位：千円）

１ 固定資産

（1）

イ 1,830,501

ロ 3,944,146

建物減価償却累計額 △ 561,231 3,382,915

ハ 2,225

構築物減価償却累計額 △ 1,235 990

ニ 1,819,097

器械備品減価償却累計額 △ 1,297,944 521,153

ホ 3,512

車両減価償却累計額 △ 3,161 351

有形固定資産合計 5,735,910

（2）

イ 2,906

無形固定資産合計 2,906

（3）

イ 長期前払消費税 147,217

その他の資産合計 147,217

5,886,033

２

（1） 518,000

（2） 2,157 2,157

520,157

6,406,190

有形固定資産

 ＜　資産の部　＞

（令和2年3月31日）

流 動 資 産

現 金 預 金

未 収 金

固定資産合計

流動資産合計

建 物

構 築 物

器 械 備 品

車 両

その他の資産

無形固定資産

電 話 加 入 権

（５）　令和元年度多治見市病院事業貸借対照表

資 産 合 計

土 地
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（単位：千円）

１ 固定資産

（1）

イ 1,830,501

ロ 3,944,146

建物減価償却累計額 △ 561,231 3,382,915

ハ 2,225

構築物減価償却累計額 △ 1,235 990

ニ 1,819,097

器械備品減価償却累計額 △ 1,297,944 521,153

ホ 3,512

車両減価償却累計額 △ 3,161 351

有形固定資産合計 5,735,910

（2）

イ 2,906

無形固定資産合計 2,906

（3）

イ 長期前払消費税 147,217

その他の資産合計 147,217

5,886,033

２

（1） 518,000

（2） 2,157 2,157

520,157

6,406,190

有形固定資産

 ＜　資産の部　＞

（令和2年3月31日）

流 動 資 産

現 金 預 金

未 収 金

固定資産合計

流動資産合計

建 物

構 築 物

器 械 備 品

車 両

その他の資産

無形固定資産

電 話 加 入 権

（５）　令和元年度多治見市病院事業貸借対照表

資 産 合 計

土 地

４

（1）

イ 建設改良等企業債 3,740,666

企業債合計 3,740,666

（2）

イ 49,792

49,792

3,790,458

５

（1）

イ 建設改良等企業債 225,007

企業債合計 225,007

（2） 708

（3） 1,000

226,715

６

(1) 2,354,865

（2）長期前受金収益化累計額 △ 1,444,274

910,591

4,927,764

７

（1）

イ 295,432

ロ 1,398,000

自己資本金合計 1,693,432

1,693,432

８

（1）

イ 1,000

ロ 1,432,655

ハ その他資本剰余金 2,911

資本剰余金合計 1,436,566

（2）

イ 当年度未処理欠損金 1,651,572

1,651,572

△ 215,006

1,478,426

負債・資本合計 6,406,190

＜　負債の部　＞

資 本 合 計

一般会計負担金

欠 損 金

流動負債合計

負 債 合 計

流 動 負 債

未 払 金

自 己 資 本 金

組 入 資 本 金

繰 入 資 本 金

資 本 金

企 業 債

繰 延 収 益

長 期 前 受 金

繰延収益合計

預 り 金

欠 損 金 合 計

剰 余 金 合 計

剰 余 金

資 本 剰 余 金

受贈財産評価額

資 本 金 合 計

引 当 金

修 繕 引 当 金

引 当 金 合 計

固定負債合計

固 定 負 債

企 業 債

＜　資本の部　＞
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４

（1）

イ 建設改良等企業債 3,740,666

企業債合計 3,740,666

（2）

イ 49,792

49,792

3,790,458

５

（1）

イ 建設改良等企業債 225,007

企業債合計 225,007

（2） 708

（3） 1,000

226,715

６

(1) 2,354,865

（2）長期前受金収益化累計額 △ 1,444,274

910,591

4,927,764

７

（1）

イ 295,432

ロ 1,398,000

自己資本金合計 1,693,432

1,693,432

８

（1）

イ 1,000

ロ 1,432,655

ハ その他資本剰余金 2,911

資本剰余金合計 1,436,566

（2）

イ 当年度未処理欠損金 1,651,572

1,651,572

△ 215,006

1,478,426

負債・資本合計 6,406,190

＜　負債の部　＞

資 本 合 計

一般会計負担金

欠 損 金

流動負債合計

負 債 合 計

流 動 負 債

未 払 金

自 己 資 本 金

組 入 資 本 金

繰 入 資 本 金

資 本 金

企 業 債

繰 延 収 益

長 期 前 受 金

繰延収益合計

預 り 金

欠 損 金 合 計

剰 余 金 合 計

剰 余 金

資 本 剰 余 金

受贈財産評価額

資 本 金 合 計

引 当 金

修 繕 引 当 金

引 当 金 合 計

固定負債合計

固 定 負 債

企 業 債

＜　資本の部　＞

１　業務活動によるキャッシュ・フロー （単位 ： 千円）

　　　当期純利益 △ 17,799

　　　減価償却費 155,618

　　　受取利息及び受取配当 △ 459

　　　支払利息 52,135

　　　未収金の増減額（△は増加） △ 1,118

　　　未払金の増減額（△は減少） △ 281

　　　預り金の増減額 △ 9,000

　　　長期前払消費税勘定 18,578

　　　長期前受補助金等戻入額 △ 179,036

　　　固定資産除却費 23,758

　小計 42,396

　　　利息及び配当金の受取額 459

　　　利息の支払額 △ 52,135

　　　業務活動によるキャッシュ・フロー　　① △ 9,280

２　投資活動によるキャッシュ・フロー

　　　有形固定資産の取得による支出 △ 249,517

　　　その他の資産の取得による支出 △ 11,888

　　　その他の収入 103,830

　　　一般会計からの繰入金による収入 101,485

　　　投資活動によるキャッシュ・フロー　　② △ 56,090

３　財務活動によるキャッシュ・フロー

　　　建設改良等の財源に充てるための企業債による収入 216,300

△ 207,539

　　　財務活動によるキャッシュ・フロー　　③ 8,761

　　　現金及び現金同等物の増減額　　④ ＝ ① + ② + ③ △ 56,609

　　　現金及び現金同等物の期首残高 574,609

　　　現金及び現金同等物の期末残高 518,000

（６）　令和元年度多治見市病院事業キャッシュ・フロー計算書
自：平成31年4月1日
至：令和2年3月31日

　　　建設改良等の財源に充てるための企業債の償還による支出
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１　業務活動によるキャッシュ・フロー （単位 ： 千円）

　　　当期純利益 △ 17,799

　　　減価償却費 155,618

　　　受取利息及び受取配当 △ 459

　　　支払利息 52,135

　　　未収金の増減額（△は増加） △ 1,118

　　　未払金の増減額（△は減少） △ 281

　　　預り金の増減額 △ 9,000

　　　長期前払消費税勘定 18,578

　　　長期前受補助金等戻入額 △ 179,036

　　　固定資産除却費 23,758

　小計 42,396

　　　利息及び配当金の受取額 459

　　　利息の支払額 △ 52,135

　　　業務活動によるキャッシュ・フロー　　① △ 9,280

２　投資活動によるキャッシュ・フロー

　　　有形固定資産の取得による支出 △ 249,517

　　　その他の資産の取得による支出 △ 11,888

　　　その他の収入 103,830

　　　一般会計からの繰入金による収入 101,485

　　　投資活動によるキャッシュ・フロー　　② △ 56,090

３　財務活動によるキャッシュ・フロー

　　　建設改良等の財源に充てるための企業債による収入 216,300

△ 207,539

　　　財務活動によるキャッシュ・フロー　　③ 8,761

　　　現金及び現金同等物の増減額　　④ ＝ ① + ② + ③ △ 56,609

　　　現金及び現金同等物の期首残高 574,609

　　　現金及び現金同等物の期末残高 518,000

（６）　令和元年度多治見市病院事業キャッシュ・フロー計算書
自：平成31年4月1日
至：令和2年3月31日

　　　建設改良等の財源に充てるための企業債の償還による支出

２　令和2年度経営方針及び予算編成の概要

　資本的収支については、資本的収入（企業債、一般会計負担金など）445,408千円で前年度比
102,924千円の減少（18.77％減）、資本的支出（企業債償還金、医療機器購入費など）455,008千
円で前年度比102,923千円の減少（18.45％減）を計上しました。

　平成22年度から指定管理者制度へ移行し、社会医療法人厚生会が病院を運営しています。指定
管理者制度の採用と新病院の建設は、自治体病院をとりまく厳しい環境の中で、地域医療の中核
を担っている多治見市民病院を存続・発展させていくためであり、民間経営手法を採り入れなが
ら公的病院の役割を担保していくものです。

　なお、救急医療、小児医療、リハビリテーション医療、保健衛生事業、災害時医療という公的
病院としての役割は、市が指定管理者に政策的医療負担金を支払うことで引き続き指定管理者が
担っていきます。

　予算編成について、病院事業収益は617,037千円で、前年度に比べ178,614千円の増加（40.74％
増）であり、その内訳は、病院医業収益（一般会計負担金など）79,631千円（前年度比△4,983千
円、5.89％減）、医業外収益（一般会計負担金、指定管理者負担金、長期前受金戻入額など）
537,406千円（前年度比183,597千円、51.89％増）となっています。

　病院事業費用は665,656千円で、前年度に比べ187,389千円の増加（39.18％増）であり、その内
訳は、病院医業費用（減価償却費、政策的医療負担金など）584,345千円（前年度比195,219千
円、50.17％増）、医業外費用（支払利息など）70,811千円（前年度比△6,830千円、8.8％減）、
特別損失（過年度損益修正損など）500千円（前年度比△1,000千円、66.67％減）となっていま
す。

　令和2年度は、昨年度からの専門医の増加による医療体制の充実に加え、呼吸器内科の医師が常
勤となりました。また、昨年度は1名だった臨床研修医が2名増加し3名となっています。
　直営時代に比べると、医師、看護師数とも増加していますが、まだまだ不足しています。令和2
度も引き続き、医師及び看護師の確保に努めます。
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３  令和2年度多治見市病院事業会計当初予算

（１）収益的収入及び支出
収　　　入 （単位：千円）

款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増減
病 院 事 業 収 益 617,037 438,423 178,614

病 院 医 業 79,631 84,614 -4,983
収 益
医 業 外 537,406 353,809 183,597
収 益

支　　　出 （単位：千円）
款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増減

病 院 事 業 費 用 665,656 478,267 187,389

病 院 医 業 584,345 389,126 195,219
費 用
医 業 外 70,811 77,641 -6,830
費 用

500 1,500 -1,000

10,000 10,000 0

（２）資本的収入及び支出
収　　　入 （単位：千円）

款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増減
資 本 的 収 入 445,408 548,332 -102,924

185,000 307,000 -122,000

130,204 120,666 9,538

130,204 120,666 9,538

支　　　出 （単位：千円）
款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増減

資 本 的 支 出 455,008 557,931 -102,923

建 設 220,000 342,000 -122,000
改 良 費
企 業 債 225,008 205,931 19,077
償 還 金

10,000 10,000 0
予 備 費

負 担 金

そ の 他

特 別 損 失

予 備 費

企 業 債


