
■
山
内
悟
さ
ん

　シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
会
員

　
現
在
、赤
坂
町
の
遊
休
農
地
を
借
り
受
け
、野
菜
の
栽
培
を
し

て
い
ま
す
。多
治
見
駅
北
フ
ァ
ー
ム
で
販
売
す
る
と
と
も
に
、市

内
保
育
園
な
ど
に
食
材
を
卸
し
て
い
ま
す
。 

　
シ
ル
バ
ー
農
園
を
始
め
て
今
年
で
５
年
。12
〜
13
種
類
の
野

菜
を
７
人
で
栽
培
し
て
い
ま
す
。中
に
は
、こ
の
辺
り
で
は
あ
ま

り
栽
培
し
て
い
な
い
「
※1 

コ
ー
ル
ラ
ビ
」「
※2 

フ
ル
テ
ィ
カ
」「
※3

 

ビ
ー
ツ
」な
ど
も
あ
り
ま
す
。量
産
は
無
理
で
す
が
、新
鮮
な
多

治
見
産
野
菜
を
提
供
し
て
い
き
た
い
で
す
。課
題
は
販
売
先
が

少
な
い
こ
と
で
す
。直
売
で
き
る
場
所
を
開
拓
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。 

　
全
員
集
ま
っ
て
の
作
業
は
週
１
、2
回
で
す
。農
業
の
専
門
家

は
一
人
も
い
ま
せ
ん
。私
も
定
年
後
、研
修
な
ど
で
農
業
を
学
び

ま
し
た
。私
た
ち
が
作
っ
た
野
菜
を
喜
ん
で
く
れ
る
消
費
者
が

い
る
こ
と
が
何
よ
り
の
励
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。農
業
に
興
味

の
あ
る
方
、私
た
ち
と
一
緒
に
野
菜
づ
く
り
し
て
み
ま
せ
ん
か
。 

※１ 

風
味
や
触
感
は
ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー
の
茎
に
似
て
い
ま
す 

※２ 

糖
度
が
高
く
食
味
が
よ
い
こ
と
が
特
徴
で
す 

※３ 

赤
カ
ブ
の
よ
う
な
根
菜
で
す
。「
食
べ
る
輸
血
」と
言
わ
れ
る
ほ
ど
、

　

 

栄
養
豊
富
で
す

地
産
地
消

赤坂町のシルバー農園で作業中の皆さん
3 平成3 0年 8月



進
出
企
業
に
よ
る
地
域
貢
献
事
業

　
多
治
見
市
の
企
業
誘
致
事
業
で
最
も
特
徴
的
な「
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
事
業
」。市

内
に
進
出
し
た
企
業
と
良
好
な
関
係
を
継
続
す
る
こ
と
で
、企
業
誘
致
に
よ
る
雇
用

の
創
出
と
税
収
の
確
保
に
加
え
て
、さ
ま
ざ
ま
な
波
及
効
果
を
生
み
出
し
ま
す
。 

　
今
回
の
特
別
企
画
特
集「
元
気
な
ま
ち
の
鼓
動
」で
は
、数
々
の
波
及
効
果
の
な
か

で
も
、Am

azon.co.jp

（
ア
マ
ゾ
ン
）が
子
ど
も
た
ち
の
成
長
に
貢
献
す
る
取
り
組

み
を
紹
介
し
ま
す
。

　
平
成
29
年
、名
古
屋
市
内
で
開
催
さ
れ
た
第
３
回

ロ
ボ
カ
ッ
プ
世
界
大
会
に
お
い
て
、世
界
の
ロ
ボ
ッ
ト

技
術
者
と
交
流
し
ま
し
た
。 

■
タ
イ
・
ブ
レ
イ
デ
ィ
さ
ん

　ア
マ
ゾ
ン 

ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス 

チ
ー
フ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ス
ト 

　
皆
さ
ん
は
素
晴
ら

し
い
ロ
ボ
ッ
ト
研
究

者
に
な
る
可
能
性
が

あ
り
ま
す
。よ
り
良
い

社
会
作
り
の
た
め
に
、

今
日
の
参
加
者
か
ら
、

ぜ
ひ
ロ
ボ
ッ
ト
研
究

に
参
加
す
る
生
徒
さ

ん
が
出
て
き
た
ら
嬉

し
い
で
す
。

 

■
ジ
ェ
フ 

ハ
ヤ
シ
ダ
さ
ん 

　ア
マ
ゾ
ン
ジ
ャ
パ
ン
合
同
会
社 

社
長 

　
高
校
１
年
生
の
時
に
ジ
ョ
ブ
シ
ャ
ド
ウ
に
参
加
し

た
生
徒
た
ち
が
成
長
し
、東
京
で
ま
た
会
え
た
こ
と
を

大
変
う
れ
し
く
思
い
ま
す
。大
学
生
に
な
っ
た
今
、自

分
の
将
来
像
を
明
確
に
す
る
準
備
期
間
と
し
て
、学
業

や
研
究
に
生
か
し
て
い
た
だ
け
る
と
幸
い
で
す
。

　
ア
マ
ゾ
ン
は
今
後
も
、地
元
の
若
者
の
未
来
を
応
援

す
る
た
め
の
地
域
貢
献
活
動
を
継
続
し
て
い
き
ま
す
。

■
下
垣
典
弘
さ
ん 

　ア
マ
ゾ
ン 

ウ
ェ
ブ 

サ
ー
ビ
ス 

ジ
ャ
パ
ン 

　エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
ビ
ジ
ネ
ス
本
部
長 

　
多
治
見
出
身
者
と
し
て
、

と
て
も
エ
キ
サ
イ
テ
ィ
ン
グ

で
う
れ
し
い
１
日
で
し
た
。 

　
来
社
し
て
く
れ
た
母
校

の
卒
業
生
が
「
こ
う
い
う
考

え
方
や
意
見
も
あ
る
ん
だ
」

と
社
会
人
に
な
る
た
め
の

刺
激
に
な
っ
て
く
れ
れ
ば
、

本
当
に
う
れ
し
い
で
す
。

■
N
E
X
T 

F
U
T
U
R
E

　松
村
紗
弥
さ
ん 

　
た
く
さ
ん
の
方
か
ら
お
話
を
聞
く
中
で
「
好
き
な

こ
と
」と
い
う
キ
ー

ワ
ー
ド
が
多
く
出
て

き
ま
し
た
。自
分
の
好

き
な
こ
と
を
一
生
懸

命
に
や
る
こ
と
の
大

切
さ
を
感
じ
ま
し
た
。

自
分
は
何
が
一
番
や

り
た
い
の
か
を
見
つ

め
直
す
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

■
N
E
X
T 
F
U
T
U
R
E

　加
藤
奈
那
子
さ
ん 

　「
何
で
も
、や
る
か
ら
に
は
プ
ロ
を
目
指
す
」と
の

ジ
ェ
フ
さ
ん
の
話
を
聞
い
て
、今
の
自
分
の
生
活
に

自
信
が
つ
き
ま
し
た
。 

　
ま
た
、ア
マ
ゾ
ン
の
新
入
社
員
が
「
好
き
な
こ
と
を

や
る
こ
と
が
今
の
仕
事
や
生
き
方
に
つ
な
が
っ
て
い

る
」と
話
し
て
い
た
こ
と
が
印
象
的
で
し
た
。 

※

高
校
卒
業
後
の
ジ
ョ
ブ
シ
ャ
ド
ウ（
職
業
体
験
）参
加
生

徒
を
対
象
と
し
た
ア
マ
ゾ
ン
の
人
財
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム

【 JOB SHADOW 】
❶❸❹ジョブシャドウは、社員1人に生徒1人が影の
ように寄り添って仕事とアマゾンの職場環境を見て
学ぶ、新しい就業体験プログラム。若者の社会適応
能力を育成する経済教育団体である公益社団法人
ジュニアアチーブメント日本の協力の下実施
❷ロボカップ世界大会での一コマ。高校卒業後の
ジョブシャドウ経験者がボランティアで在校生をア
テンドした

ジ ョ ブ 　 　 　 　  シ ャ ド ウ

▲NEXT FUTURE サマーセッション
　の参加者たち ▲松村紗弥さん(右)と加藤奈那子さん(中)

【 NEXT FUTURE サマーセッション 】 
❺国内初導入の「アマゾン ロボティクス」を見学。最新の物流拠点の仕組みを
学んだ ❻❼❽ジェフ ハヤシダ社長をはじめ、グローバルカンパニーの経営者
はどんな大学生活を送っていたのか。大学卒業後から現在までのキャリア形
成などを熱心に聞いた ❾アマゾンの若手社員とのセッションでは、社員の
リーダーシップについて学んだ  　多治見出身の下垣典弘さん（アマゾン ウェ
ブ サービス ジャパン エンタープライズビジネス本部長）とも交流 

ロ
ボ
カ
ッ
プ
世
界
大
会
2
0
1
7
で 

ロ
ボ
ッ
ト
技
術
開
発
者
と
英
語
で
会
話 

※

N
E
X
T 

F
U
T
U
R
E
の
一
環
で 

ア
マ
ゾ
ン
ジ
ャ
パ
ン
目
黒
本
社
を
見
学 

地
元
の
若
者
の
未
来
を
応
援
す
る
た
め 

ジ
ェ
フ
社
長
と
の
サ
マ
ー
セ
ッ
シ
ョ
ン

❶

❺

❻

❽

❼

❾

❷❸

❹

の
り 

ひ
ろ

ネ
ク
ス
ト

フ
ュ
ー
チ
ャ
ー

さ

　や

な

　な

　こ

ネ ク ス ト フ ュ ー チ ャ ー
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起
業
支
援
セ
ン
タ
ー
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
な
っ
て

３
年
経
ち
ま
し
た
。そ
の
間
、起
業
を
志
す
多
く
の
方

か
ら
相
談
を
受
け
ま
し
た
。主
に
、起
業
し
よ
う
と
し

て
い
る
事
業
が
経
営
上
実
際
に
成
り
立
つ
の
か
、具

体
的
に
ど
ん
な
手
続
き
が
必
要
な
の
か
な
ど
の
相
談

が
多
い
で
す
。前
職
の
金
融
機
関
で
の
経
験
が
こ
こ

で
は
大
変
役
に
立
っ
て
い
ま
す
。

　
産
業
用
計
測
器
や
企
業
用
の
機
械
を
プ
ロ
グ
ラ
ム

で
動
か
す
電
気
装
置（
制
御
装
置
） 

な
ど
を
作
る
会

社
を
立
ち
上
げ
て
１
年
に
な
り
ま
す
。園
原
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
に
相
談
す
る
こ
と
が
多
く
本
当
に
助
か
っ
て

い
ま
す
。

　
３
Ｄ
ソ
フ
ト
を
使
っ
て
、建
築
物
や
家
具
、工
業
製

品
な
ど
の
プ
レ
ゼ
ン
シ
ー
ト
、パ
ー
ス
、P
R
動
画
な

ど
を
製
作
し
て
い
ま
す
。そ
の
他
イ
ン
テ
リ
ア
デ
ザ

イ
ン
を
任
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
。B
I 

に
入
居
し
て
1
年
半
。充
実
し
た
毎
日
を
過
ご
し
て

い
ま
す
。

園原信五さん

企業支援センター
マネージャー

青木彰人さん

株式会社アロン
代表取締役

鳥飼友美さん

株式会社
コンフォートデコー
代表取締役

　
品
質
の
良
い
ハ
ー
ブ
を
輸
入
、調
合
し
て
、ハ
ー
ブ

テ
ィ
ー
や
ア
ロ
マ
商
品
を
企
画
・
開
発
し
て
い
ま
す
。

派
遣
社
員
と
し
て
働
き
な
が
ら
、数
多
く
の
ハ
ー
ブ

や
ア
ロ
マ
テ
ラ
ピ
ー
の
講
師
を
勤
め
、オ
ン
ラ
イ
ン

シ
ョ
ッ
プ
も
立
ち
上
げ
ま
し
た
。１
年
半
前
、多
治
見

市
主
催
の
創
業
支
援
セ
ミ
ナ
ー
を
受
講
し
た
の
を

き
っ
か
け
に
創
業
す
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。

水野さと美さん

シュクレ
メディシナル
ハーブ　主宰

あき 　 ととり  か い  とも 　 み そ の  は ら  しん 　ご

　起
業
支
援
セ
ン
タ
ー（
産
業
文
化
セ
ン
タ
ー
内
）に
は
、創
業
間
も
な
い
事
業

所
や
こ
れ
か
ら
起
業
さ
れ
る
方
を
対
象
と
し
た
Ｂ
Ｉ（
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
ト
ル
ー

ム
）が
９
室
あ
り
ま
す
。こ
こ
に
入
居
し
夢
を
実
現
さ
せ
た
経
営
者
た
ち
と
園
原

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
お
話
し
を
伺
い
ま
し
た
。

士
の
つ
な
が
り
を
大
事
に
し
ま
す
。 

鳥
飼 

私
は
Ｂ
Ｉ
に
入
居
し
た
後
、園
原
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
や
市
職
員
の
皆
さ
ん
の
話
を

通
し
て
今
ま
で
気
付
か
な
か
っ
た
多
治
見

の
良
さ
を
知
り
ま
し
た
。 

青
木 

私
が
こ
こ
に
入
居
す
る
時
に
、園
原

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
か
ら
出
さ
れ
た
条
件

は
、前
の
会
社
を
円
満
退
社
す
る
こ
と

で
し
た
。同
業
種
の
前
職
場
と
良
好
な

関
係
で
い
る
こ
と
は
、商
売
を
す
る
上

で
非
常
に
大
切
だ
と
い
う
こ
と
を
、起

業
し
て
み
て
改
め
て
理
解
し
ま
し
た
。 

水
野 

同
期
入
居
の
鳥
飼
さ
ん
と
は
、創

業
支
援
セ
ミ
ナ
ー
で
知
り
合
い
ま
し

た
。下
積
み
や
経
験
が
な
い
の
に
、会
社

を
立
ち
上
げ
よ
う
と
し
て
い
る
彼
女
か

ら
私
は
勇
気
を
も
ら
い
ま
し
た
。一
人

は
孤
独
で
す
が
、こ
こ
で
は
仲
間
が
い

て
、園
原
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
言
う
よ
う

に
、創
業
者
仲
間
と
つ
な
げ
て
い
た
だ

け
る
の
が
心
強
い
で
す
。 

青
木 

ず
っ
と
何
か
し
た
い
と
考
え
て

き
ま
し
た
が
、「
少
年
少
女
発
明
ク
ラ

ブ
」と
い
う
組
織
が
あ
る
こ
と
を
知
り
、

多
治
見
の
子
ど
も
た
ち
に「
技
術
」の
面

白
さ
を
伝
え
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。 

鳥
飼 

居
住
空
間
を
お
客
様
に
提
案
す

る
中
に
地
元
の
タ
イ
ル
や
家
具
を
効
果

的
に
使
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。そ
の
た
め
に
、ど
の
会
社
で
ど
ん
な

も
の
を
作
っ
て
い
る
の
か
、し
っ
か
り
把

握
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、こ
こ
で

は
そ
う
し
た
会
社
と
出
会
う
機
会
も
い

た
だ
け
る
の
で
あ
り
が
た
い
で
す
。 

水
野 

多
治
見
で
心
と
体
を
癒
や
し
て

く
れ
る
ハ
ー
ブ
を
庭
に
取
り
入
れ
る
家
庭

が
増
え
る
こ
と
で
、や
さ
し
い
ま
ち
、住
み

た
く
な
る
ま
ち
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と

思
い
、活
動
を
し
て
い
ま
す
。そ
れ
が
い
ず

れ「
ま
ち
の
魅
力
」の
一
つ
に
な
れ
ば
う
れ

し
い
で
す
。 

園
原 

一
人
で
で
き
る
こ
と
に
は
限
界
が

あ
り
ま
す
。事
業
は
団
体
戦
で
す
。多
く
の

人
脈
と
情
報
を
得
る
こ
と
が
第
一
で
す
。

そ
の
上
で
、い
ろ
ん
な
壁
に
ぶ
ち
当
た
り
、

そ
れ
を
乗
り
越
え
て
、成
長
し
て
い
っ
て

ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

青
木 

私
が
以
前
勤
め
て
い
た
会
社
は
社

員
が
少
な
く
、自
分
の
業
務（
技
術
系
業

務
） 

以
外
の
仕
事
も
ほ
ぼ
全
て
や
ら
せ
て

い
た
だ
い
て
い
ま
し
た
。そ
う
し
た
職
場

環
境
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、独
立
し
て
も

や
れ
る
か
も
し
れ
な
い
と
思
う
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。 

鳥
飼 

私
は
過
去
に
金
融
機
関
の
契
約
社

員
と
し
て
東
京
・
名
古
屋
で
働
い
て
い
ま

し
た
。同
僚
の
助
言
も
あ
り
、正
社
員
と
し

て
働
け
る
会
社
を
探
し
ま
し
た
が
、年
齢
、

性
別
、学
歴
の
壁
に
阻
ま
れ
て
思
う
よ
う

に
い
か
ず
、起
業
を
考
え
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。 

水
野 

私
の
場
合
は
、子
育
て
が
一
段
落
し

た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。
15
年
に
も
わ
た

る
ハ
ー
ブ
や
ア
ロ
マ
テ
ラ
ピ
ー
の
講
師
と

し
て
の
経
験
を
生
か
し
た
か
っ
た
こ
と
も

あ
り
、自
分
の
好
き
な
こ
と
を
今
こ
そ
や

ろ
う
と
思
い
ま
し
た
。 

園
原 

こ
れ
ま
で
に
28
社
が
こ
こ
の
Ｂ
Ｉ

を
卒
業
し
、う
ち
24
社
が
市
内
で
商
売
を

続
け
て
い
ま
す
。商
売
で
一
番
大
事
な
の

は
人
脈
で
す
。Ｂ

Ｉ
入
居
者
は
、起

業
支
援
セ
ン

タ
ー
で
開
催
す

る
各
種
相
談
会

や
セ
ミ
ナ
ー
の

参
加
者
と
も
積

極
的
に
交
流
を

し
て
、創
業
者
同

管理セクションから事業課へ
　入庁して以来、企画や財政といった管理セクショ
ンがほとんどでした。長年の希望が叶い、事業課
へ異動したのは昨年の4月。仕事へのスタンスは以
前と変わりませんが、現在の仕事には今までとは
違ったやりがいを感じています。また、いろんな方と
出会いお話する中で、さまざまな発見もあります。
結果的に、そういった周りの人に支えられ、私の仕
事は成り立っているのだと実感しています。

ビジネスプラン
コンテスト
　現在、市は「たじみビジネスプランコンテスト(以
下、Tajicon)」の参加者を募集しています(８月31日
締切)。昨年まで中心市街地活性化施策として実施
していた「家賃補助制度」を見直し、ダイレクトに多
治見の元気につながるアイデアを提案できるやる
気のある方への支援を考えました。同時に、多治見
市のコンパクトシティ構想の中にもTajiconを盛り
込みました。国(国土交通省、内閣府)が進める「地
方再生コンパクトシティ※（全国で32都市）」に選ば
れたのも、中心市街地活性化施策を絡めた多治見
独自のビジネスプランコンテストの実施が評価され
たのだと思います。
　実は、島根県江津市が移住定住を目的に８年前
からビジネスプランコンテストを実施され、成果を
出されています。一方、多治見市のビジネスプランコ
ンテストは、商店街や創業支援のネットワークを広
げることを目的にしています。私がTajiconに期待
するのは、「手堅く集客してもうけてもらえる提案」
です。そして、多治見のまちづくりに参加する人財を
発掘したいと思っています。

住むところを仕事で決める人が多い
　江津市の事例にもあるように、住む場所をどこで
働くかで決める人は多いです。移住定住を考えたと
き、医療、教育などの環境も重要ですが、最も効果
的なのは「労働施策」ではないかと、現在の仕事を
通して改めて気づきました。
※都市のコンパクト化と地域のかせぐ力の向上に、ハー

ド・ソフト両面から取り組む地方再生のモデル都市

久田伸子さん
市役所経済部
産業観光課
たじみビジネスプラン
コンテスト担当

創
業
を
決
意
し
た
時

地
元
の
た
め
に
私
が
で
き
る
こ
と

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
Ｂ
Ｉ
入
居
者
を
紹
介

ごう 　 つ

た じ こ ん
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イ
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イ
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