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１　経理の状況

（１）　総　括　事　項

 (２)　経営指標に関する事項

　指定管理者制度導入後、医師・看護師数は年々増加しています。また、病院施設が有効に活用
されているかを示す指標である病床利用率は、令和７年度末において74.6％となっています。

  病院事業は、社会医療法人厚生会が経営する指定管理者制度（利用料金制）に移行して16年、
平成24年度の新病院での診療開始からは13年半が経過しました。
　令和７年度も引き続き、大学病院等と連携して医師の確保を行い、医療体制の充実を図りまし
た。病院全体の稼働病床数は248床となっています。

　令和７年度の収支状況は、事業収益として病院医業収益97,620千円（税抜、以下同じ）（一般
会計負担金など）、医業外収益538,077千円（一般会計負担金、長期前受金戻入、指定管理者負担
金など）で合計635,697千円となります。事業費用として病院医業費用603,621千円（政策的医療
負担金、減価償却費など）、医業外費用53,905千円（支払利息など）で合計657,526千円となり、
差し引き損益として21,829千円の経常損失を計上しています。

　資本的収支につきましては、資本的収入906,107千円（税込、以下同じ）に対し、資本的支出
906,107千円となりました。

  医療機器の整備につきましては、病院医療情報システム一式、高周波手術装置等10点を購入し
ました。

　多治見市において政策的医療と位置付けている救急医療、小児医療、リハビリテーション医
療、保健衛生事業及び災害時医療は、指定管理者制度移行後も社会医療法人厚生会が実施してい
ます。政策的医療であるため、経費の一部については社会医療法人厚生会に負担金を支払いまし
た。
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　令和７年度における病院事業の経理の状況は、下記のとおりです。

①収益的収入及び支出
収　　　入 （単位：千円）

款 項 予 算 額 調 定 額 収 入 済 額 収 入 未 済 額
653,566
635,697

病 院 医 業 98,655
収 益 97,620
医 業 外 554,911
収 益 538,077

支　　　出 （単位：千円）
款 項 予 算 額 執 行 額 支 出 済 額 支 出 未 済 額

658,245
657,526

病 院 医 業 605,670
費 用 603,621
医 業 外 52,575
費 用 53,905

0
0

②資本的収入及び支出
収　　　入 （単位：千円）

款 項 予 算 額 調 定 額 収 入 済 額 収 入 未 済 額
906,107
906,105
640,900
640,900
132,604
132,604
132,603
132,601

支　　　出 （単位：千円）
款 項 予 算 額 執 行 額 支 出 済 額 支 出 未 済 額

906,107
847,839

建 設 640,950
改 良 費 582,682
企 業 債 265,157
償 還 金 265,157

下段は、仮払消費税及び地方消費税を除いた額

下段は、仮受消費税及び地方消費税を除いた額

132,603 0

901,707 4,400

10,000 0 0 0

265,157

641,000 636,550

資 本 的 支 出

0

132,779

132,604

916,157

そ の 他

病 院 事 業 収 益

負 担 金

906,558

病 院 事 業 費 用 717,825

132,779

102,265

645,961

604,836 834

63,098 52,575

（３）　収　入　支　出　の　概　況

企 業 債

特 別 損 失

予 備 費

636,900 16,666

資 本 的 収 入

98,655 0

543,696

010,000

538,245 16,666

0

641,000

657,411 834

0

0

0

予 備 費

4,400

265,157 0

906,107 0

640,900

下段は、仮受消費税及び地方消費税を除いた額

下段は、仮払消費税及び地方消費税を除いた額

644,227

0

500 0
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（単位：千円）

１．

（1） 87,265

（2） 5,868 93,133

２．

（1） 7,676

（2） 229,337

（3） 11,851

（4） 349,854 598,718

505,585

３・

（1）受取利息及び配当金 1,060

（2） 171,253

（3） 92,015

（4） 231,376

（5） 22,016 517,720

４・

（1）

19,359

（2） 13,363

（3） 1,330 34,052 483,668

21,917

５・

６・

21,917

1,727,979

1,749,896

（令和７年10月１日から令和８年３月31日まで）

医 業 外 収 益

当期未処理欠損金

経 費

そ の 他 医 業 収 益

病 院 医 業 収 益

病 院 医 業 費 用

一 般 会 計 補 助 金

一 般 会 計 負 担 金

一 般 会 計 負 担 金

減 価 償 却 費

医 業 外 費 用

その他医業外収益

（４）　令和７年度下半期多治見市病院事業損益計算書　　

当 期 純 損 失

特 別 損 失

長期前払消費税勘定

雑 損 失

特 別 利 益

支 払 利 息 及 び

企 業 債 取 扱 諸 費

資 産 減 耗 費

経 常 損 失

そ の 他 医 業 費 用

医 業 損 失

長 期 前 受 金 戻 入

前 期 繰 越 欠 損 金
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（単位：千円）

１．

（1） 87,265

（2） 10,355 97,620

２．

（1） 12,579

（2） 229,337

（3） 11,851

（4） 349,854 603,621

506,001

３・

（1）受取利息及び配当金 1,115

（2） 171,253

（3） 111,621

（4） 231,376

（5） 22,712 538,077

４・

（1）

39,212

（2） 13,363

（3） 1,330 53,905 484,172

21,829

５・

６・

21,829

1,727,979

当年度未処理欠損金 1,749,808

（令和７年４月１日から令和８年３月31日まで）

（５）　令和７年度多治見市病院事業損益計算書　　

前年度繰越欠損金
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当 年 度 純 損 失

経常損失

特 別 損 失

雑 損 失

特 別 利 益

一 般会 計補 助 金

支 払 利 息 及 び

企 業債 取扱 諸 費

一 般会 計負 担 金

その他医業外収益

医業損失

医 業 外 収 益

医 業 外 費 用

長 期前 受金 戻 入

経 費

そ の他 医業 収 益

病 院 医 業 収 益

病 院 医 業 費 用

資 産 減 耗 費

そ の他 医業 費 用

一 般会 計負 担 金

減 価 償 却 費

長期前払消費税勘定



（単位：千円）

１ 固定資産

（1）

イ 1,839,755

ロ 3,936,550

建物減価償却累計額 △ 1,108,607 2,827,943

ハ 7,078

構築物減価償却累計額 △ 2,319 4,759

ニ 2,615,603

器械備品減価償却累計額 △ 1,496,338 1,119,265

ホ 3,512

車両減価償却累計額 △ 3,161 351

有形固定資産合計 5,792,073

（2）

イ 2,906

無形固定資産合計 2,906

（3）

イ 長期前払消費税 136,765

その他の資産合計 136,765

5,931,744

２

（1） 507,515

（2） 16,666 16,666

524,181

6,455,925

（６）　令和７年度多治見市病院事業貸借対照表

資 産 合 計

 ＜　資産の部　＞

（令和８年３月31日）

流 動 資 産

現 金 預 金

未 収 金

固定資産合計

流動資産合計

建 物

構 築 物

器 械 備 品

車 両

その他の資産

無形固定資産

電 話 加 入 権

土 地
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有形固定資産



４

（1）

イ 建設改良等企業債 3,479,512

企業債合計 3,479,512

（2）

イ 49,792

49,792

3,529,304

５

（1）

イ 建設改良等企業債 292,576

企業債合計 292,576

（2） 5,234

297,810

６

(1) 3,451,321

（2）長期前受金収益化累計額 △ 2,202,700

1,248,621

5,075,735

７

（1）

イ 295,432

ロ 1,398,000

自己資本金合計 1,693,432

1,693,432

８

（1）

イ 1,000

ロ 1,432,655

ハ その他資本剰余金 2,911

資本剰余金合計 1,436,566

（2）

イ 当年度未処理欠損金 1,749,808

1,749,808

△ 313,242

1,380,190

負債・資本合計 6,455,925

欠 損 金 合 計

剰 余 金 合 計

剰 余 金

資 本 剰 余 金

受贈財産評価額

資 本 金 合 計

引 当 金

修 繕 引 当 金

引 当 金 合 計

固定負債合計

固 定 負 債

企 業 債

＜　資本の部　＞

資 本 合 計

一般会計負担金

欠 損 金

流動負債合計

負 債 合 計

流 動 負 債

未 払 金

自 己 資 本 金

組 入 資 本 金

繰 入 資 本 金

資 本 金

企 業 債

繰 延 収 益

長 期 前 受 金

繰延収益合計

＜　負債の部　＞
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１　業務活動によるキャッシュ・フロー （単位 ： 千円）

　　　当期純利益 △ 21,829

　　　減価償却費 229,337

　　　受取利息及び受取配当 △ 1,115

　　　支払利息 39,212

　　　未収金の増減額（△は増加） △ 13,468

　　　未払金の増減額（△は減少） △ 485

　　　預り金の増減額 △ 1,000

　　　長期前払消費税勘定 13,363

　　　長期前受補助金等戻入額 △ 231,376

　　　固定資産除却費 3,502

　小計 16,141

　　　利息及び配当金の受取額 1,115

　　　利息の支払額 △ 39,212

　　　業務活動によるキャッシュ・フロー　　① △ 21,956

２　投資活動によるキャッシュ・フロー

　　　有形固定資産の取得による支出 △ 810,287

　　　その他の資産の取得による支出 △ 36,641

　　　その他の収入 132,601

　　　一般会計からの繰入金による収入 128,129

　　　投資活動によるキャッシュ・フロー　　② △ 586,198

３　財務活動によるキャッシュ・フロー

　　　建設改良等の財源に充てるための企業債による収入 640,900

△ 265,157

　　　財務活動によるキャッシュ・フロー　　③ 375,743

　　　現金及び現金同等物の増減額　　④ ＝ ① + ② + ③ △ 232,411

　　　現金及び現金同等物の期首残高 739,926

　　　現金及び現金同等物の期末残高 507,515

（７）　令和７年度多治見市病院事業キャッシュ・フロー計算書
自：令和７年４月１日
至：令和８年３月31日

      建設改良等の財源に充てるための企業債の償還による支出
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２　令和８年度経営方針及び予算編成の概要

　資本的収支については、資本的収入（企業債、一般会計負担金など）592,976千円で前年度比
257,582千円の減額（30.3％減）、資本的支出（企業債償還金、医療機器購入費など）602,576千
円で前年度比257,581千円の減額（30％減）を計上しました。

　平成22年度から指定管理者制度へ移行し、社会医療法人厚生会が病院を運営しています。指定
管理者制度の採用と新病院の建設は、自治体病院をとりまく厳しい環境の中、多治見市民病院を
地域の中核的医療機関として存続・発展させるために行ったものであり、民間経営手法を採り入
れながら公的病院の役割を担っていくものです。

　なお、救急医療、小児医療、リハビリテーション医療、保健衛生事業、災害時医療という公的
病院としての役割は、市が指定管理者に政策的医療負担金を支払うことで引き続き指定管理者が
担っています。

　予算編成について、病院事業収益は721,303千円で、前年度に比べ52,567千円の増加（7.9％
増）であり、その内訳は、病院医業収益（一般会計負担金など）103,721千円（前年度比13,940千
円、15.5％増）、医業外収益（一般会計負担金、指定管理者負担金、長期前受金戻入額など）
617,582千円（前年度比38,627千円、6.7％増）となっています。

　病院事業費用は781,577千円で、前年度に比べ40,977千円の増加（5.5％増）であり、その内訳
は、病院医業費用（減価償却費、政策的医療負担金など）701,740千円（前年度比34,738千円、
5.2％増）、医業外費用（支払利息など）69,337千円（前年度比6,239千円、9.9％増）、特別損失
（過年度損益修正損など）500千円（前年度比同）となっています。

　令和８年度も引き続き、大学病院等との連携強化を図り、医師の確保による医療体制の充実を
行っていきます。また、臨床研修医は令和７年度と同様の９名となっています。
　直営時代に比べると、医師、看護師数とも増加しており、引き続き医師及び看護師の確保に努
めます。
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３  令和８年度多治見市病院事業会計当初予算

（１）収益的収入及び支出
収　　　入 （単位：千円）

款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増減
病 院 事 業 収 益 721,303 668,736 52,567

病 院 医 業 103,721 89,781 13,940
収 益
医 業 外 617,582 578,955 38,627
収 益

支　　　出 （単位：千円）
款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増減

病 院 事 業 費 用 781,577 740,600 40,977

病 院 医 業 701,740 667,002 34,738
費 用
医 業 外 69,337 63,098 6,239
費 用

500 500 0

10,000 10,000 0

（２）資本的収入及び支出
収　　　入 （単位：千円）

款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増減
資 本 的 収 入 592,976 850,558 △ 257,582

300,000 585,000 △ 285,000

146,488 132,779 13,709

146,488 132,779 13,709

支　　　出 （単位：千円）
款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増減

資 本 的 支 出 602,576 860,157 △ 257,581

建 設 300,000 585,000 △ 285,000
改 良 費
企 業 債 292,576 265,157 27,419
償 還 金

10,000 10,000 0
予 備 費

負 担 金

そ の 他

特 別 損 失

予 備 費

企 業 債
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