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１　経理の状況

（１）　平成29年度事業概要

　多治見市民病院は、社会医療法人厚生会が経営する指定管理者制度（利用料金制）に移行して
から８年目、新病院となって６年目となりました。
　平成29年度も、引き続き愛知医科大学病院との連携強化を図り、6月にはリウマチ・膠原病内
科、呼吸器内科、乳腺外科、2月には精神科を新たに開設し診療科目を24科と増加しました。ま
た、心大血管疾患リハビリテーションを開始し心臓疾患に対するリハビリテーションの充実も
図っています。

　平成29年度の収支状況は、事業収益として病院医業収益82,949千円（税抜、以下同じ）（一般
会計負担金など）、医業外収益470,408千円（一般会計負担金、長期前受金戻入、指定管理者負担
金など）で合計553,357千円となります。事業費用として病院医業費用491,346千円（政策的医療
負担金、減価償却費など）、医業外費用81,946千円（支払利息など）で合計573,292千円となり、
差し引き損益として19,935千円の経常損失を計上しています。

　資本的収支につきましては、資本的収入234,034千円（税込、以下同じ）に対し、資本的支出
234,034千円となりました。

医療機器の整備につきましては、心臓リハビリシステム一式、耳鼻咽喉科手術用内視鏡システム
一式等5点を購入しました。

　多治見市において政策的医療と位置付けている救急医療、小児医療、リハビリテーション医
療、保健衛生事業及び災害時医療は、指定管理者制度移行後も社会医療法人厚生会が実施してお
ります。政策的医療であるため、経費の一部については社会医療法人厚生会に負担金を支払いま
した。

　平成29年度における病院事業の経理の状況は、下記のとおりです。

①収益的収入及び支出
収　　　入 （単位：千円）

款 項 予 算 額 調 定 額 収 入 済 額 収 入 未 済 額
555,778
554,577

病 院 医 業 83,630
収 益 82,949
医 業 外 470,928
収 益 470,408

1,220
1,220

支　　　出 （単位：千円）
款 項 予 算 額 執 行 額 支 出 済 額 支 出 未 済 額

573,477
573,293

病 院 医 業 492,105
費 用 491,346
医 業 外 81,371
費 用 81,946

1
1

②資本的収入及び支出
収　　　入 （単位：千円）

款 項 予 算 額 調 定 額 収 入 済 額 収 入 未 済 額
234,034
234,031
56,900
56,900
88,567
88,567
88,567
88,564

支　　　出 （単位：千円）
款 項 予 算 額 執 行 額 支 出 済 額 支 出 未 済 額

234,033
229,814

建 設 56,959
改 良 費 52,740
企 業 債 177,074
償 還 金 177,074

下段は、仮払消費税及び地方消費税を除いた額

下段は、仮受消費税及び地方消費税を除いた額

88,567 0

234,033 0

10,000 0 0 0

177,075

56,960 56,959

資 本 的 支 出

0

88,738

88,567

244,035

そ の 他

病院事業収益

負 担 金

234,376

病院事業費用 599,083

1,000

88,738

83,426

552,152

491,118 987

85,173 81,371

（２）　収　入　支　出　の　概　況

企 業 債

特 別 利 益

特 別 損 失

予 備 費

555,323 455

資 本 的 収 入

83,630 0

467,726

010,000

470,473 455

0

56,900

01,220

572,490 987

0

0

0

予 備 費

0

177,074 0

234,034 0

56,900

下段は、仮受消費税及び地方消費税を除いた額

下段は、仮払消費税及び地方消費税を除いた額

502,410

0

1,500 1
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　平成29年度における病院事業の経理の状況は、下記のとおりです。

①収益的収入及び支出
収　　　入 （単位：千円）

款 項 予 算 額 調 定 額 収 入 済 額 収 入 未 済 額
555,778
554,577

病 院 医 業 83,630
収 益 82,949
医 業 外 470,928
収 益 470,408

1,220
1,220

支　　　出 （単位：千円）
款 項 予 算 額 執 行 額 支 出 済 額 支 出 未 済 額

573,477
573,293

病 院 医 業 492,105
費 用 491,346
医 業 外 81,371
費 用 81,946

1
1

②資本的収入及び支出
収　　　入 （単位：千円）

款 項 予 算 額 調 定 額 収 入 済 額 収 入 未 済 額
234,034
234,031
56,900
56,900
88,567
88,567
88,567
88,564

支　　　出 （単位：千円）
款 項 予 算 額 執 行 額 支 出 済 額 支 出 未 済 額

234,033
229,814

建 設 56,959
改 良 費 52,740
企 業 債 177,074
償 還 金 177,074

下段は、仮払消費税及び地方消費税を除いた額

下段は、仮受消費税及び地方消費税を除いた額

88,567 0

234,033 0

10,000 0 0 0

177,075

56,960 56,959

資 本 的 支 出

0

88,738

88,567

244,035

そ の 他

病院事業収益

負 担 金

234,376

病院事業費用 599,083

1,000

88,738

83,426

552,152

491,118 987

85,173 81,371

（２）　収　入　支　出　の　概　況

企 業 債

特 別 利 益

特 別 損 失

予 備 費

555,323 455

資 本 的 収 入

83,630 0

467,726

010,000

470,473 455

0

56,900

01,220

572,490 987

0

0

0

予 備 費

0

177,074 0

234,034 0

56,900

下段は、仮受消費税及び地方消費税を除いた額

下段は、仮払消費税及び地方消費税を除いた額

502,410

0

1,500 1
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（単位：千円）

１．

（1） 73,786

（2） 5,296 79,082

２．

（1） 6,348

（2） 299,616

（3） 3,469

（4） 174,384 483,817

404,735

３・

（1）受取利息及び配当金 360

（2） 1,000

（3） 100,598

（4） 302,675

(5) 31,220 435,853

４・

（1） 29,659

（2） 21,573

（3） 576 51,808 384,045

20,690

５・

（1） 1,220 1,220

６・

（1） 1 1 1,219

19,471

1,592,889

1,612,360

医 業 外 収 益

当期未処理欠損金

（平成29年10月1日から平成30年3月31日まで）

経 費

そ の 他 医 業 収 益

病 院 医 業 収 益

病 院 医 業 費 用

一 般 会 計 補 助 金

一 般 会 計 負 担 金

一 般 会 計 負 担 金

減 価 償 却 費

医 業 外 費 用

その他医業外収益

（３）　平成29年度下半期多治見市病院事業損益計算書　　

過年度損益修正損

当 期 純 損 失

特 別 損 失

長期前払消費税勘定

雑 損 失

特 別 利 益

支 払 利 息 及 び

企 業 債 取 扱 諸 費

資 産 減 耗 費

経常損失

そ の 他 医 業 費 用

そ の 他 特 別 利 益

医業損失

長 期 前 受 金 戻 入

前 期 繰 越 欠 損 金

（単位：千円）

１．

（1） 74,425

（2） 8,524 82,949

２．

（1） 9,881

（2） 299,616

（3） 3,469

（4） 178,380 491,346

408,397

３・

（1）受取利息及び配当金 459

（2） 1,000

（3） 133,853

（4） 302,675

（5） 32,421 470,408

４・

（1） 59,797

（2） 21,573

（3） 576 81,946 388,462

19,935

５・

（1） 1,220 1,220

６・

（1） 1 1 1,219

18,716

1,593,644

当年度未処理欠損金 1,612,360

（４）　平成29年度多治見市病院事業損益計算書　　

前年度繰越欠損金

過年度損益修正損

当 年 度 純 損 失

長 期前受金戻入

経常損失

特 別 損 失

雑 損 失

特 別 利 益

一 般会計補助金

支 払 利 息 及 び

企 業債取扱諸費

一 般会計負担金

その他医業外収益

医業損失

医 業 外 収 益

医 業 外 費 用

長 期前受金戻入

（平成29年4月1日から平成30年3月31日まで）

経 費

そ の他医業収益

病 院 医 業 収 益

病 院 医 業 費 用

資 産 減 耗 費

そ の他医業費用

一 般会計負担金

減 価 償 却 費

長期前払消費税勘定
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（単位：千円）

１．

（1） 74,425

（2） 8,524 82,949

２．

（1） 9,881

（2） 299,616

（3） 3,469

（4） 178,380 491,346

408,397

３・

（1）受取利息及び配当金 459

（2） 1,000

（3） 133,853

（4） 302,675

（5） 32,421 470,408

４・

（1） 59,797

（2） 21,573

（3） 576 81,946 388,462

19,935

５・

（1） 1,220 1,220

６・

（1） 1 1 1,219

18,716

1,593,644

当年度未処理欠損金 1,612,360

（４）　平成29年度多治見市病院事業損益計算書　　

前年度繰越欠損金

過年度損益修正損

当 年 度 純 損 失

長 期前受金戻入

経常損失

特 別 損 失

雑 損 失

特 別 利 益

一 般会計補助金

支 払 利 息 及 び

企 業債取扱諸費

一 般会計負担金

その他医業外収益

医業損失

医 業 外 収 益

医 業 外 費 用

長 期前受金戻入

（平成29年4月1日から平成30年3月31日まで）

経 費

そ の他医業収益

病 院 医 業 収 益

病 院 医 業 費 用

資 産 減 耗 費

そ の他医業費用

一 般会計負担金

減 価 償 却 費

長期前払消費税勘定

（単位：千円）

１ 固定資産

（1）

イ 1,830,501

ロ 3,944,146

建物減価償却累計額 △ 376,486 3,567,660

ハ 2,225

構築物減価償却累計額 △ 986 1,239

ニ 1,742,489

器械備品減価償却累計額 △ 1,307,939 434,550

ホ 3,512

車両減価償却累計額 △ 3,161 351

有形固定資産合計 5,834,301

（2）

イ 2,906

無形固定資産合計 2,906

（3）

イ 長期前払消費税 166,814

その他の資産合計 166,814

6,004,021

２

（1） 523,788

（2） 1,443

525,231

6,529,252

（５）　平成29年度多治見市病院事業貸借対照表

資 産 合 計

土 地

 ＜　資産の部　＞

（平成30年3月31日）

流 動 資 産

現 金 預 金

未 収 金

固定資産合計

流動資産合計

建 物

構 築 物

器 械 備 品

車 両

その他の資産

無形固定資産

電 話 加 入 権

有形固定資産
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（単位：千円）

１ 固定資産

（1）

イ 1,830,501

ロ 3,944,146

建物減価償却累計額 △ 376,486 3,567,660

ハ 2,225

構築物減価償却累計額 △ 986 1,239

ニ 1,742,489

器械備品減価償却累計額 △ 1,307,939 434,550

ホ 3,512

車両減価償却累計額 △ 3,161 351

有形固定資産合計 5,834,301

（2）

イ 2,906

無形固定資産合計 2,906

（3）

イ 長期前払消費税 166,814

その他の資産合計 166,814

6,004,021

２

（1） 523,788

（2） 1,443

525,231

6,529,252

（５）　平成29年度多治見市病院事業貸借対照表

資 産 合 計

土 地

 ＜　資産の部　＞

（平成30年3月31日）

流 動 資 産

現 金 預 金

未 収 金

固定資産合計

流動資産合計

建 物

構 築 物

器 械 備 品

車 両

その他の資産

無形固定資産

電 話 加 入 権

有形固定資産

４

（1）

イ 建設改良等企業債 3,833,112

企業債合計 3,833,112

（2）

イ 49,792

49,792

3,882,904

５

（1）

イ 建設改良等企業債 189,616

企業債合計 189,616

（2） 987

（3）その他流動負債 10,000

200,603

６

(1) 2,197,291

（2）長期前受金収益化累計額 △ 1,269,184

928,107

5,011,614

７

（1）

イ 295,432

ロ 1,398,000

自己資本金合計 1,693,432

1,693,432

８

（1）

イ 1,000

ロ 1,432,655

ハ その他資本剰余金 2,911

資本剰余金合計 1,436,566

（2）

イ 当年度未処理欠損金 1,612,360

1,612,360

△ 175,794

1,517,638

負債・資本合計 6,529,252

欠 損 金 合 計

剰 余 金 合 計

剰 余 金

資 本 剰 余 金

受贈財産評価額

資 本 金 合 計

引 当 金

修 繕 引 当 金

引 当 金 合 計

固定負債合計

固 定 負 債

企 業 債

＜　資本の部　＞

資 本 合 計

一般会計負担金

欠 損 金

流動負債合計

負 債 合 計

流 動 負 債

未 払 金

自 己 資 本 金

組 入 資 本 金

繰 入 資 本 金

資 本 金

企 業 債

繰 延 収 益

長 期 前 受 金

繰延収益合計

＜　負債の部　＞
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４

（1）

イ 建設改良等企業債 3,833,112

企業債合計 3,833,112

（2）

イ 49,792

49,792

3,882,904

５

（1）

イ 建設改良等企業債 189,616

企業債合計 189,616

（2） 987

（3）その他流動負債 10,000

200,603

６

(1) 2,197,291

（2）長期前受金収益化累計額 △ 1,269,184

928,107

5,011,614

７

（1）

イ 295,432

ロ 1,398,000

自己資本金合計 1,693,432

1,693,432

８

（1）

イ 1,000

ロ 1,432,655

ハ その他資本剰余金 2,911

資本剰余金合計 1,436,566

（2）

イ 当年度未処理欠損金 1,612,360

1,612,360

△ 175,794

1,517,638

負債・資本合計 6,529,252

欠 損 金 合 計

剰 余 金 合 計

剰 余 金

資 本 剰 余 金

受贈財産評価額

資 本 金 合 計

引 当 金

修 繕 引 当 金

引 当 金 合 計

固定負債合計

固 定 負 債

企 業 債

＜　資本の部　＞

資 本 合 計

一般会計負担金

欠 損 金

流動負債合計

負 債 合 計

流 動 負 債

未 払 金

自 己 資 本 金

組 入 資 本 金

繰 入 資 本 金

資 本 金

企 業 債

繰 延 収 益

長 期 前 受 金

繰延収益合計

＜　負債の部　＞

１　業務活動によるキャッシュ・フロー （単位 ： 千円）

　　　当年度純利益 △ 18,716

　　　減価償却費 299,616

　　　貸倒引当金の増減額（△は減少） △ 353

　　　受取利息及び受取配当 △ 459

　　　支払利息 59,797

　　　未収金の増減額（△は増加） 509

　　　未払金の増減額（△は減少） △ 362

　　　長期前払消費税勘定 21,573

　　　長期前受補助金等戻入額 △ 303,895

　　　固定資産除却費 3,469

　　　その他流動資産の増減額 10,000

　小計 71,179

　　　利息及び配当金の受取額 459

　　　利息の支払額 △ 59,797

　　　業務活動によるキャッシュ・フロー　　① 11,841

２　投資活動によるキャッシュ・フロー

　　　有形固定資産の取得による支出 △ 52,740

　　　その他の資産の取得による支出 △ 3,199

　　　その他の収入 88,564

　　　一般会計からの繰入金による収入 88,567

　　　投資活動によるキャッシュ・フロー　　② 121,192

３　財務活動によるキャッシュ・フロー

　　　建設改良等の財源に充てるための企業債による収入 56,900

△ 177,074

　　　財務活動によるキャッシュ・フロー　　③ △ 120,174

　　　現金及び現金同等物の増減額　　④ ＝ ① + ② + ③ 12,859

　　　現金及び現金同等物の期首残高 510,929

　　　現金及び現金同等物の期末残高 523,788

（６）　平成29年度多治見市病院事業キャッシュ・フロー計算書
自：平成29年4月 1日
至：平成30年3月31日

　　　建設改良等の財源に充てるための企業債の償還による支出
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１　業務活動によるキャッシュ・フロー （単位 ： 千円）

　　　当年度純利益 △ 18,716

　　　減価償却費 299,616

　　　貸倒引当金の増減額（△は減少） △ 353

　　　受取利息及び受取配当 △ 459

　　　支払利息 59,797

　　　未収金の増減額（△は増加） 509

　　　未払金の増減額（△は減少） △ 362

　　　長期前払消費税勘定 21,573

　　　長期前受補助金等戻入額 △ 303,895

　　　固定資産除却費 3,469

　　　その他流動資産の増減額 10,000

　小計 71,179

　　　利息及び配当金の受取額 459

　　　利息の支払額 △ 59,797

　　　業務活動によるキャッシュ・フロー　　① 11,841

２　投資活動によるキャッシュ・フロー

　　　有形固定資産の取得による支出 △ 52,740

　　　その他の資産の取得による支出 △ 3,199

　　　その他の収入 88,564

　　　一般会計からの繰入金による収入 88,567

　　　投資活動によるキャッシュ・フロー　　② 121,192

３　財務活動によるキャッシュ・フロー

　　　建設改良等の財源に充てるための企業債による収入 56,900

△ 177,074

　　　財務活動によるキャッシュ・フロー　　③ △ 120,174

　　　現金及び現金同等物の増減額　　④ ＝ ① + ② + ③ 12,859

　　　現金及び現金同等物の期首残高 510,929

　　　現金及び現金同等物の期末残高 523,788

（６）　平成29年度多治見市病院事業キャッシュ・フロー計算書
自：平成29年4月 1日
至：平成30年3月31日

　　　建設改良等の財源に充てるための企業債の償還による支出

２　平成30年度経営方針及び予算編成の概要

　資本的収支については、資本的収入（企業債、一般会計負担金など）331,016千円（前年度比△
23,460千円、6.62％減）、資本的支出（企業債償還金、医療機器購入費など）344,316千円（前年
度比△19,759千円、5.43％減）を計上しました。

　平成22年度から指定管理者制度へ移行し、社会医療法人厚生会が病院を運営しています。指定
管理者制度の採用と新病院の建設は、自治体病院をとりまく厳しい環境の中で、地域医療の中核
を担っている多治見市民病院を存続・発展させていくためであり、民間経営手法を採り入れなが
ら公的病院の役割を担保していくものです。

　なお、救急医療、小児医療、リハビリテーション医療、保健衛生事業、災害時医療という公的
病院としての役割は、市が指定管理者に政策的医療負担金を支払うことで引き続き指定管理者が
担っていきます。

　予算編成について、病院事業収益は494,969千円で、前年度に比べ60,203千円の減少（10.84％
減）であり、その内訳は、病院医業収益（一般会計負担金など）85,379千円（前年度比3,026千
円、3.67％増）、医業外収益（一般会計負担金、指定管理者負担金、長期前受金戻入額など）
408,590千円（前年度比△63,229千円、13.4％減）、特別利益（過年度損益修正益）1,000千円
（前年度比同率）となっています。

　病院事業費用は544,935千円で、前年度に比べ62,168千円の減少（10.24％減）であり、その内
訳は、病院医業費用（減価償却費、政策的医療負担金など）452,249千円（前年度比△58,181千
円、11.4％減）、医業外費用（支払利息など）81,186千円（前年度比△3,987千円、4.68％減）、
特別損失（過年度損益修正損）1,500千円（前年度比同率）等となっています。

　平成30年度は、昨年度からの専門医の増加による医療体制の充実に加え、乳腺外科や婦人科医
師の増加により休床していた４階北病棟をレディース・小児病棟として開設します。これにより
今まで以上に女性患者の受け入れが可能となります。
　直営時代に比べると、医師、看護師数とも増加していますが、まだまだ不足しています。平成
30年度も引き続き、医師及び看護師の確保に努めます。
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２　平成30年度経営方針及び予算編成の概要

　資本的収支については、資本的収入（企業債、一般会計負担金など）331,016千円（前年度比△
23,460千円、6.62％減）、資本的支出（企業債償還金、医療機器購入費など）344,316千円（前年
度比△19,759千円、5.43％減）を計上しました。

　平成22年度から指定管理者制度へ移行し、社会医療法人厚生会が病院を運営しています。指定
管理者制度の採用と新病院の建設は、自治体病院をとりまく厳しい環境の中で、地域医療の中核
を担っている多治見市民病院を存続・発展させていくためであり、民間経営手法を採り入れなが
ら公的病院の役割を担保していくものです。

　なお、救急医療、小児医療、リハビリテーション医療、保健衛生事業、災害時医療という公的
病院としての役割は、市が指定管理者に政策的医療負担金を支払うことで引き続き指定管理者が
担っていきます。

　予算編成について、病院事業収益は494,969千円で、前年度に比べ60,203千円の減少（10.84％
減）であり、その内訳は、病院医業収益（一般会計負担金など）85,379千円（前年度比3,026千
円、3.67％増）、医業外収益（一般会計負担金、指定管理者負担金、長期前受金戻入額など）
408,590千円（前年度比△63,229千円、13.4％減）、特別利益（過年度損益修正益）1,000千円
（前年度比同率）となっています。

　病院事業費用は544,935千円で、前年度に比べ62,168千円の減少（10.24％減）であり、その内
訳は、病院医業費用（減価償却費、政策的医療負担金など）452,249千円（前年度比△58,181千
円、11.4％減）、医業外費用（支払利息など）81,186千円（前年度比△3,987千円、4.68％減）、
特別損失（過年度損益修正損）1,500千円（前年度比同率）等となっています。

　平成30年度は、昨年度からの専門医の増加による医療体制の充実に加え、乳腺外科や婦人科医
師の増加により休床していた４階北病棟をレディース・小児病棟として開設します。これにより
今まで以上に女性患者の受け入れが可能となります。
　直営時代に比べると、医師、看護師数とも増加していますが、まだまだ不足しています。平成
30年度も引き続き、医師及び看護師の確保に努めます。

３  平成30年度多治見市病院事業会計当初予算

（１）収益的収入及び支出
収　　　入 （単位：千円）

款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増減
病 院 事 業 収 益 494,969 555,172 -60,203

病 院 医 業 85,379 82,353 3,026
収 益
医 業 外 408,590 471,819 -63,229
収 益

1,000 1,000 0

支　　　出 （単位：千円）
款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増減

病 院 事 業 費 用 544,935 607,103 -62,168

病 院 医 業 452,249 510,430 -58,181
費 用
医 業 外 81,186 85,173 -3,987
費 用

1,500 1,500 0

10,000 10,000 0

（２）資本的収入及び支出
収　　　入 （単位：千円）

款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増減
資 本 的 収 入 331,016 354,476 -23,460

141,000 177,000 -36,000

95,008 88,738 6,270

95,008 88,738 6,270

支　　　出 （単位：千円）
款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増減

資 本 的 支 出 344,316 364,075 -19,759

建 設 144,700 177,000 -32,300
改 良 費
企 業 債 189,616 177,075 12,541
償 還 金

10,000 10,000 0
予 備 費

負 担 金

そ の 他

特 別 利 益

特 別 損 失

予 備 費

企 業 債
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３  平成30年度多治見市病院事業会計当初予算

（１）収益的収入及び支出
収　　　入 （単位：千円）

款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増減
病 院 事 業 収 益 494,969 555,172 -60,203

病 院 医 業 85,379 82,353 3,026
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医 業 外 408,590 471,819 -63,229
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1,000 1,000 0

支　　　出 （単位：千円）
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病 院 事 業 費 用 544,935 607,103 -62,168

病 院 医 業 452,249 510,430 -58,181
費 用
医 業 外 81,186 85,173 -3,987
費 用

1,500 1,500 0

10,000 10,000 0

（２）資本的収入及び支出
収　　　入 （単位：千円）

款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増減
資 本 的 収 入 331,016 354,476 -23,460

141,000 177,000 -36,000

95,008 88,738 6,270

95,008 88,738 6,270

支　　　出 （単位：千円）
款 項 本年度予算額 前年度予算額 比較増減

資 本 的 支 出 344,316 364,075 -19,759

建 設 144,700 177,000 -32,300
改 良 費
企 業 債 189,616 177,075 12,541
償 還 金

10,000 10,000 0
予 備 費

負 担 金

そ の 他

特 別 利 益

特 別 損 失

予 備 費

企 業 債


